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РОССИЙСКИЙ КОНГРЕСС 

«УДВОЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ: ОТ СЛОВ К ДЕЛУ» 

Российский Лин-форум (с 2006 по 2015 год) 

14-17 ноября, г. Нижний Новгород, Маринс Парк Отель 4* 

_____________________________________________________________________ 

 

 

Приглашаем Вас принять участие в деловых и обучающих мероприятиях 

I Российского Конгресса «Удвоение производительности: от слов к делу», который состоится  

с 14 по 17 ноября в г. Нижний Новгород. 

 

Российский Конгресс (ранее с 2006-2015 гг. Российский Лин-форум) – главное событие года 

и самая авторитетная площадка по обмену опытом развития производственных систем (РПС) 

и обучению для: 

 руководителей эффективных и развивающихся компаний и корпораций всех отраслей, 

 профессионалов в РПС и бережливом производстве, 

 представителей органов власти, ответственных за устойчивое развитие экономики РФ, 

 редакторов ведущих деловых и экономических СМИ. 

 

 

Ежегодно в конгрессных мероприятиях движения принимают участие от 300 до 550 

руководителей таких компаний как: «РЖД», «Оборонпром», «Сбербанк России», «Росатом», 

«НЛМК», «Уралвагонзавод», «Татнефть», «ТГК-1», «Группа ГАЗ», «КАМАЗ», «Корпорация 

«Иркут», «ЕвразХолдинг», «ОСК», «ОАК», «Русские краски», «Холдинг МРСК», 

«Технониколь», «Энергомера», «Балтика» и др. 

 

 

Нижний Новгород – город с Великой историей. Мы с заботой подобрали для Вас самые 

интересные и известные достопримечательности, подготовили афиши театров, выставок и 

концертных залов. Надеемся, что наши старания помогут Вам спланировать свое свободное 

время. Открыть файл с достопримечательностями Нижнего Новгорода. 

  

Обучающие и деловые мероприятия конгресса представлены далее.  
 

 

 

  

 

 

Организаторы: 

 
Партнеры: 

 

 

mailto:kaizen@orgprom.ru
http://congress2016.ru/
http://www.hotel-central.ru/
http://congress2016.ru/excursion.pdf
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Мастер-класс 

 

АНАСТАСИЯ 

МАРИНОПУЛУ  
(Великобритания –Греция)  

 
ЛИН-ПРИНЦИПЫ И 

МЕТОДИКИ  

В МАРКЕТИНГЕ И 

ПРОДАЖАХ 

Лин-экскурсия 
 и Директорский мастер-

класс. Сервис и услуги 

 

БАНКОВСКИЕ 

СИСТЕМЫ И 

СЕРВИСЫ 
 

 

Лин-экскурсия 

Пищевая пром. 

 

ГК «НМЖК» + 

КЕЙС-СТАДИ + 

ИНТЕНСИВ  

Лин-экскурсии на 

предприятия 

Нефтехим. пром. 

 

ПАО «СИБУР 

ХОЛДИНГ»  

 

 
РЕГИСТРАЦИЯ ЗАКРЫТА  

Лин-экскурсия 

Машиностроение 

ГОРЬКОВСКИЙ 

АВТОМОБИЛЬ-НЫЙ 

ЗАВОД 

 

 

 

 

 
РЕГИСТРАЦИЯ ЗАКРЫТА 

VIP-УЖИН с российскими и зарубежными экспертами 

(входит в стоимость билетов: БИЗНЕС и VIP) 
Культурная программа. 
Вечерний Нижний Новгород  
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I РОССИЙСКИЙ КОНГРЕСС «УДВОЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ: ОТ СЛОВ К ДЕЛУ» 

 ДЕЛОВАЯ ПРОГРАММА 

Пленарное заседание, параллельные секции и круглые столы, экспресс мастер-классы. 

Церемония награждения победителей Конкурса лидеров производительности на Кубок им. А. К. Гастева. 
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Семинар 

РОМАН  

ПАРТИН 

(Россия) 

 
КЛЮЧЕВЫЕ 

ФАКТОРЫ И 

ЭТАПЫ 

ПОСТРОЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОЙ 

ПРОИЗВОДСТВЕ

ННОЙ 

СИСТЕМЫ 

 

Бизнес-

тренажеры 

ДМИТРИЙ 

ВЫСОЧИЙ 

(Россия) 

 
ИГРОВЫЕ 

МЕТОДИКИ В 

ОСВОЕНИИ 

ЛИН-

ИНСТРУМЕНТО

В 

Семинар-

практикум 

МАЙКЛ 

ВЕЙДЕР  

(США-Россия) 

ИНСТРУМЕНТЫ 

БЕРЕЖЛИВОГО 

ПРОИЗВОДСТВА 

 

Лин-экскурсия 

Машиностроен

ие 
ГОРЬКОВСКИЙ 

АВТОМОБИЛЬ-

НЫЙ ЗАВОД 

 

 

 

Мастер-класс 

НОРБЕРТ 

МАДЖЕРУС  
(США) 

 
БЕРЕЖЛИВАЯ 

РАЗРАБОТКА 

ПРОДУКЦИИ. 

КЕЙС 

GOODYEAR 

 

РЕГИСТРАЦИЯ 

ЗАКРЫТА 

Тренинг-практикум 

СТАНИСЛАВ 

КОЛТАШОВ (Россия) 

 
УПРАВЛЕНИЕ 

ПРОГРАММОЙ 

РАЗВИТИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 

СИСТЕМЫ НА 

ПРОЕКТНОЙ ОСНОВЕ 

 

РЕГИСТРАЦИЯ 

ЗАКРЫТА 

Курс в Екатеринбурге  

7-8 декабря 

Мастер-класс 

АЛЕКСЕЙ 

БАРАНОВ 
(Россия) 

 
ПЕРИОДИЧЕСКАЯ 

СИСТЕМА 

УПРАВЛЕНИЯ 

УСТОЙЧИВЫМ 

РАЗВИТИЕМ 

 

РЕГИСТРАЦИЯ 

ЗАКРЫТА 

Курс в 

Екатеринбурге  

5-6 декабря 

mailto:kaizen@orgprom.ru
http://congress2016.ru/
file://///10.0.75.3/Archiv/ОБЩИЙ%20АРХИВ/ОРР/Конференции%20и%20ФОРУМЫ/Собственные%20конференции%202016/РЛФ-11/1_Актуальная%20программа/БАНКОВСКИЕ_СИСТЕМЫ%23_ГК_
file://///10.0.75.3/Archiv/ОБЩИЙ%20АРХИВ/ОРР/Конференции%20и%20ФОРУМЫ/Собственные%20конференции%202016/РЛФ-11/1_Актуальная%20программа/БАНКОВСКИЕ_СИСТЕМЫ%23_ГК_
file://///10.0.75.3/Archiv/ОБЩИЙ%20АРХИВ/ОРР/Конференции%20и%20ФОРУМЫ/Собственные%20конференции%202016/РЛФ-11/1_Актуальная%20программа/БАНКОВСКИЕ_СИСТЕМЫ%23_ГК_
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ПРОГРАММА КОНФЕРЕНЦ-ДНЯ 15 НОЯБРЯ  

08:30-

09:00 

Регистрация участников 

09:00-

09:10 

Открытие. Приветственные слова 

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 

«Удвоение производительности: от слов к делу» 

09:10-

09:25 
Модератор – Алексей Витальевич Баранов 
Председатель Межрегионального общественного движения «Лин-форум. Профессионалы 

бережливого производства», генеральный директор ГК «Оргпром» 

 

Тема: Повышение производительности труда как ключевое условие для прорыва и устойчивого 

социально-экономического развития страны 

09:25-

09:40 
Руслан Семенович Гринберг  
Научный руководитель Института экономики Российской академии наук – член-корреспондент 

РАН, д.э.н., профессор 

09:40-

09:55 
Сергей Анатольевич Колесников 
Президент Корпорации «ТехноНИКОЛЬ». 

Победитель Конкурса «Лучшее дело» 2016 г. (золотой диплом), организатор Конкурса ООО 

«Деловая Россия» 

 

Тема: Секреты успеха производственной системы «ТехноНИКОЛЬ» 

09:55-

10:10 
Денис Андреевич Самохвалов 

Директор, Управление Эффективностью ООО «СИБУР» 

 

Тема: Улучшения малыми шагами и Стандарт Работы Руководителя: ключевые инструменты 

развития Производственной Системы Сибура 

10:10-

10:25 
Сергей Романович Жульков  

Директор Центра развития бизнес-системы ПАО «Силовые машины» 

 

10:25-

11:00 
ДИСКУССИЯ 

 

11:00-

11:30 

Кофе-брейк 

11:30-

12:00 
Норберт Маджерус (США) 

Старший мастер черный пояс по Lean Six Sigma в Goodyear, (2003 г. – по настоящее время), 

возглавивший Лин-преобразования в отделе разработки продукции Goodyear,  

 

Тема: Опыт глобальной компании: повышение производительности в разработке продукции, 

производственных процессах и маркетинге в Goodyear 

12:00-

12:30 
Алессандро Лауреани (Ирландия) 

Руководитель глобальных операций, процессов и систем по AdWords для малого и среднего 

бизнеса, Google (с 2010 г. по настоящее время).  

Мастер чёрный пояс по Лин Шесть сигма, Google 

 

Тема: Развертывание Лин Шесть сигма в сфере услуг 

12:30-

13:00 
Анастасия Маринопулу (Великобритания - Греция) 

Главный консультант по стратегическому маркетинговому планированию, управлению Лин-

изменениями и развитию человеческих ресурсов в Progress Through. 

 

Тема: Что может сделать бережливое производство, если обучить ему строительных рабочих. 

Уроки Лин-обучения в строительстве: Лондонская Олимпийская стройка» 

13:00-

14:00 

Обед 

mailto:kaizen@orgprom.ru
http://congress2016.ru/
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СХЕМА ПАРАЛЕЛЬНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ 

14:00-

15:35 

СЕКЦИЯ 

Арсенал 

операционной 

эффективности 

 

 

 

Зал: «Ростов»  

2 этаж 

СЕКЦИЯ 

Как сократить сроки 

разработки и запуска 

– снизив вложения и 

улучшив качество 

 

 

Зал: «Челябинск»  

8 этаж 

ДИСКУССИЯ 

Система 

менеджмента 

бережливого 

производства 

 

 

Зал: «Сочи»  

2 этаж 

СЕКЦИЯ 

Человеческий 

фактор или 

человеческий 

капитал? 

 

 

Зал: «Ялта» 

2 этаж 

КРУГЛЫЙ СТОЛ 

Развитие политики 

бережливых 

преобразований: 

предприятие-

муниципалитет-

регион-Россия 

 

Зал: «Н. Новгород» 

3 этаж 

КОНКУРС 

«БЕРЕЖЛИВЫХ» 

ПРОЕКТОВ 

В рамках Конкурса 

на Кубок им. А. К. 

Гастева 

 

Зал: «Екатеринбург» 

9 этаж 

15:35-

16:05 

Кофе-брейк 

 

16:05-

17:30 

СЕКЦИЯ 

Межотраслевой опыт 

в развитии 

производственных 

систем 

 

 

 

Зал: «Ростов»  

2 этаж 

МАСТЕР-КЛАСС 

Lean-технологии в 

разработке и 

строительстве 

 

 

 

 

Зал: «Челябинск»  

8 этаж 

ДИСКУССИЯ 

Система 

менеджмента 

бережливого 

производства 

(продолжение) 

 

 

Зал: «Сочи» 

2 этаж 

СЕКЦИЯ 

Человеческий 

фактор или 

человеческий 

капитал? 

(продолжение) 

 

 

Зал: «Ялта» 

2 этаж: 

КРУГЛЫЙ СТОЛ 

Развитие политики 

бережливых 

преобразований: 

предприятие-регион- 

Россия 

(продолжение) 

 

Зал: «Н. Новгород» 

3 этаж 

МАСТЕР-КЛАСС 

Майкл Вейдер 

(США-Россия) 

 

ЛИДЕР ПРОЕКТОВ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 

 

Зал: «Екатеринбург» 

9 этаж 

17:30-

17:40 

Логистический перерыв. 

Переход в Зал «Ялта» (2 этаж) 

17:40-

18:20 
ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ  

Церемония награждения победителей Конкурса лидеров производительности  

на Кубок им. А. К. Гастева 

 

 

mailto:kaizen@orgprom.ru
http://congress2016.ru/
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СЕКЦИЯ  

Арсенал операционной эффективности 

14:00-15:35 | Зал «Ростов», 2 этаж 

Модератор – Асхат Ахатович Ягофаров 

Руководитель Департамента развития производственной системы  

ОАО «Черкизовский мясоперерабатывающий завод» 

14:00-

14:20 
Олег Меньшиков, 

Управляющий партнер МБ Консалтинг, ранее – Исполнительный директор ЗАО «Тихвинский 

вагоностроительный завод» 

 

Тема: Проблемы модернизации производства в России. Необходимость внедрения современных 

технологий управления. Опыт проектов создания современных производств 

14:20-

14:45 
Анатолий Александрович Перепелица  

Руководитель ГК УРТЦ "Альфа-Интех" 

 

Тема: Роботизация производства: опыт повышения эффективности промышленных предприятий 

14:45-

15:10 
Павел Александрович Самойлов 

Генеральный директор ГК «АйтиКонсалт» 

 

Тема: Практическое применение ИТ-решений для сокращения сроков подготовки и планирования 

производства 

15:10-

15:35 
Константин Михайлович Соловых 

Директор департамента эффективности бизнес-процессов в Группе компаний "АгроТерра"  

 

Тема: Опыт внедрения инструментов операционной эффективности, включая Lean Six Sigma, в 

агробизнесе 

15:45-

16:15 
Кофе-брейк 

 

СЕКЦИЯ 

Межотраслевой опыт в развитии производственных систем 

16:05-17:30 | Зал «Ростов», 2 этаж 

Модератор – Асхат Ахатович Ягофаров 

Руководитель Департамента развития производственной системы  

ОАО «Черкизовский мясоперерабатывающий завод» 

16:05-

16:25 
Андрей Юрьевич Ищенко  

Главный инженер Горьковской железной дорога - филиал ОАО "РЖД" 

Тема: Реализация проектов бережливого производства в ОАО «РЖД» на полигоне Горьковской 

железной дороги 

16:25-

16:45 
Юрий Александрович Максимов  

Заместитель директора Департамента развития производственной системы  

ПАО «Объединенная авиастроительная корпорация» 

Тема: Механизм внедрения Производственной системы в Объединенной авиастроительной 

корпорации 

16:45-

17:05 
Сергей Юрьевич Зотов  

Руководитель проекта, начальник цеха АО «ОКБМ Африкантов» 

Тема: Опыт внедрения производственной системы Росатом в АО "ОКБМ Африкантов" при 

изготовлении парогенераторов для реакторных 

17:05- 

17:25 
Асхат Ахатович Ягофаров 
Руководитель Департамента развития производственной системы  

ОАО «Черкизовский мясоперерабатывающий завод» 

Тема: Повышение операционной эффективности в пищевом производстве 
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17:25-

17:30 

Заключительное слово модератора.  

Резолюция секции. 

 

 

СЕКЦИЯ 

Как сократить сроки разработки и запуска – снизив вложения и улучшив качество 

14:00-17:30 | Зал «Челябинск», 8 этаж 

Модератор – Константин Юрьевич Котляров 

Директор академии инжиниринга ОАО «АВТОВАЗ» 

14:00-

14:15 
Константин Юрьевич Котляров 

Директор академии инжиниринга ОАО «АВТОВАЗ» 

14:15-

14:40 
Татьяна Владимировна Штягина  

Заместитель директора по развитию производственной системы 

ООО «Казанский ДСК» (ГК «АК БАРС Девелопмент») 

 

Тема: Методы Лин для решения проблем в строительной отрасли  

14:40- 

15:05 
Никита Валерьевич Гливенко 

Руководитель проектного офиса, Лин лидер Ecar, AirBus 

 

15:05-

15:30 
Константин Алексеевич Хориков  

Главный эксперт Управления по развитию производственной системы на российских проектах 

Госкорпорация «Росатом» 

 

Тема: Применение системы «Последний планировщик» на эталонном ПСР-блоке 2 

Нововоронежской АЭС-2 

15:30-

15:35 

Заключительное слово модератора.  

Резолюция секции. 

15:35-

16:05 
Кофе-брейк 

16:05-

17:30 

МАСТЕР-КЛАСС 

«Производственная система в современном строительстве и инжиниринге» 

 

Ведущий: Александр Владимирович Карбаинов 

Эксперт, тренер-консультант ГК «Оргпром» 

 

В ПРОГРАММЕ 

 Совместимость принципов бережливого производства и проектного управления. 

 Производственная система современной компании, управляющей строительными и 

инжиниринговыми проектами. 

 Управление портфелем проектов в компании. 

 Управление коммуникациями: 

o Интегрированная команда проекта 

o Контракт команды проекта 

o Цикл сдержанных обещаний 

 Управление выполнением работ: 

o Проектирование целевой ценности 

o Модель определения деятельности 

o Последний планировщик и инструменты планирования. 

 Измерение и индикаторы системы бережливого строительства 

 Самообучающаяся компания. 

 Кейсы успешного применения подхода. 
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ДИСКУССИЯ 

Система менеджмента бережливого производства 

14:00-17:30 | Зал «Сочи», 2 этаж 

Модератор – Дмитрий Александрович Стюхин 

Заместитель директора ПК РПКБ по организационному развитию. 

Генеральный директор ООО «Механика-Р» 

14:00-

14:05 
Вступительное слово Модератора Дискуссии 
 

14:05-

14:20 
Иван Иванович Чайка 

Первый заместитель генерального директора ОАО «ВНИИС» 

Тема: Система менеджмента бережливого производства: существо, интересы бизнеса и 

государства  

14:20-

14:25 

Обсуждение 

14:25 -

14:40 
Роман Викторович Партин 

Группа компаний «Оргпром» 

14:40-

14:45 

Обсуждение 

14:45-

14:55 
Валерий Дмитриевич Могилевец 

Советник генерального директора по развитию системы управления АО «ИНТЕРСКОЛ Алабуга» 

 

 !   Первое в России предприятие, сертифицированное по ГОСТ Р 56404-2015 с точки зрения 

системы менеджмента бережливого производства 

14:55-

15:00 

Обсуждение 

15:00-

15:10 
Павел Андреевич Коваленко 

Директор по развитию производственной системы  

АО «УК «Брянский машиностроительный завод» 

15:10-

15:15 

Обсуждение 

15:15-

15:30 
Дмитрий Владимирович Марков 

Директор АО «Институт реакторных материалов» 

 

15:30-

15:35 

Обсуждение 

15:35-

16:05 
Кофе-брейк 

16:05-

16:10 
Вступительное слово Модератора Дискуссии 

16:10-

16:25 
Константин Владимирович Грабельников  

Директор проектного офиса Госкорпорации «Росатом» 

  !   Тема: Как извлечь пользу из национального стандарта - подход Производственной системы 

Росатом 

16:25-

16:30 

Обсуждение 

16:30-

16:40 
Александр Николаевич Грачев 

Исполнительный директор – заместитель генерального директора ООО «Центр «Приоритет» 

16:40-

16:45 

Обсуждение 

16:45-

16:55 
Станислав Николаевич Колташов 

Исполнительный директор ГК «Оргпром» 

16:55-

17:20 

Обсуждение 

17:20-

17:30 

Подведение итогов Дискуссии. 

Резолюция Дискуссии. 
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СЕКЦИЯ 

Человеческий фактор или человеческий капитал? 

14:00-17:30 | Зал «Ялта», 2 этаж 

Модератор – Александр Викторович Кряжев 

Директор АНО «Институт производства роста «Оргпром» 

14:00-

14:10 
Александр Викторович Кряжев 

Директор АНО «Институт производства роста «Оргпром» 

14:10-

14:30 
Александр Иванович Проскурин 
Генеральный директор АО «СИБУР-Нефтехим»  

ПАО «СИБУР-Холдинг» – победитель Конкурса лидеров производительности на Кубок им. А. К. 

Гастева 2015 года, организатор Конкурса МОД «Лин-форум. Профессионалы бережливого 

производства» 

14:30-

14:50 
Наталья Святославовна Косарева 

Президент ГК «Банковские системы и сервисы» 

Победитель Конкурса лидеров производительности на Кубок им. А. К. Гастева 2015 г. в номинации 

«Создание высокопроизводительных рабочих мест среди предприятий Премьер-лиги» 

 

Тема: Когнитивный диссонанс сотрудников: источник развития или деградации компании? 

14:50-

15:35 
Дискуссия «Модели управления российскими предприятиями» 

Александр Николаевич Беляев 

Генеральный директор НПО «МИР» (два) 

Заслуженный работник промышленности Омской области, Член Общественной палаты Омской области, 

Один из ста лучших производственных менеджеров по версии делового портала «Управление 

производством» по итогам 2011, 2012 г.г. 

Генеральный директор предприятия дважды лауреата премии Правительства РФ в области качества 2007 и 

2013 г.г. 

Тема: Штурм по Суворову – увеличение производства изделий в 10 раз (опыт НПО «МИР» г.Омск) 

Александр Петрович Прохоров  

Кандидат экономических наук, доцент Ярославского госуниверситета им. П. Г. Демидова. 

Автор книги: «Русская модель управления» 

Тема: Русская модель управления 

15:35-

16:05 
Кофе-брейк 

16:05-

16:35 

Джерри Соломон (США)  
Один из трех главных мировых экспертов по Лин-учету, ранее – вице-президент по операциям в 

MarquipWardUnited (производитель упаковочного оборудования с оборотом в несколько 

миллиардов долларов), более 35 лет занимавший должности финансового директора и вице-

президента в разных отраслях; автор трех книг, две из которых получили Премию Синго («Учет по 

системе Лин. Как согласовать работу финансовой службы и производства» и «Accounting for World 

Class Operations»). ТЕЛЕМОСТ  

Тема: Lean HR: человеческая сторона Lean 

16:30-

16:50 
Юрий Павлович Адлер 

Профессор НИТУ «МИСИС» 

Тема: Бережливое производство с человеческим лицом 

16:50-

17:10 
Андрей Витальевич Диваев 

Руководитель направления, Департамент бизнес-систем Госкорпорации «Роскосмос» 

Тема: Духовные основы эффективного труда  

17:10-

17:25 
София Исакова 

Директор HeadHunter Поволжье 

Тема: «Бережливые» тенденции в HR 

17:25-

16:30 

Подведение итогов Секции. 

Резолюция Секции. 

 

mailto:kaizen@orgprom.ru
http://congress2016.ru/


 

Межрегиональное общественное движение  

«Лин-форум. Профессионалы бережливого производства» 

Оргкомитет: 8 800 2000 915 (бесплатно по России), kaizen@orgprom.ru  

Сайт Конгресса: www. congress2016.ru  

_________________________________________________________________________________________________________________ 

 

9 
 

КРУГЛЫЙ СТОЛ  

Развитие политики бережливых преобразований: предприятие-муниципалитет-регион-Россия 

14:00-17:30 | Зал «Нижний Новгород», 3 этаж 

Модератор – Татьяна Георгиевна Волченкова 

Директор конкурсных и образовательных проектов ГК «Оргпром» 

14:00-

14:10 
Татьяна Георгиевна Волченкова 

Директор конкурсных и образовательных проектов ГК «Оргпром» 

 

14:10-

14:30 
Игорь Васильевич Ушаков 

Главный врач ОГАУЗ "Иркутский областной консультативно-диагностический центр" 

 

14:30-

14:50 
Ольга Николаевна Тарнаева  

Генеральный директор ООО "ПКФ "Жилкомсервис" 

 

14:50-

15:10 
Ирина Викторовна Татаурова 

Директор Центра помощи семье и детям ГАУ «Гнездышко» 

 

Тема: О потоке создания ценности от органа власти до подведомственного учреждения. 

Типичные потери 

15:10-

15:35 
Обсуждение 

15:35-

16:05 
Кофе-брейк 

16:05-

16:25 
Марина Анатольевна Илышева 

Доцент, Кафедра менеджмента Высшей школы экономики Уральского федерального университета 

 

Тема: Опыт и проблемы обучения бережливому производству студентов Высшей школы 

экономики и менеджмента в Уральском федеральном университете 

16:25-

16:45 
Алексей Анатольевич Колотов  

Заместитель начальника технической службы, дирекция тяги, филиал ОАО «Российские железные 

дороги» 

 

16:45-

17:05 
Наталья Полозова 

Региональный менеджер по производству Coca-Cola HBC Россия 

  

17:05-

17:30 

Обсуждение. 

Подведение итогов Круглого стола. 

Резолюция Дискуссии. 

 

СТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ  
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